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Sunum Igerigi

Giris
 Literatlir (Genel Kabuller ve Bilinenler)
d Arastirma Amaci

Ana Kisim

3 Arastirma Yapisi / Yapilan isler
d Arastirma Metodu/ Bulgulari

Sonuc
d Ana Cikarimlar
d Tavsiyeler
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Genel Kabuller ve Bilinenler

General

GUnumuz dunyasi pek cok dinamizmin etkisi altindadir, dolayisiyla surekli
degisikliklere maruz kalmaktadir.

Bu etki, insaat sektoriinde ciddi sekilde yasanmaktadir.
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Genel Kabuller ve Bilinenler

* Insaat Projeleri, uygulama siirecinde pek cok degiskenliklerin ve belirsizliklerin etkisi altindadir.

VARYASYONLAR/
BELIRSIZLIKLER

PROJEDE
DEGISIKLIK

A Teknolojide, Ihtiyaclar, Beklenitiler
 Pazar ve Ekonomik Kosullar
 Mucbir Sebepler

K.T.M.M.O.B . . Workshop on Civil Engineering Research
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Genel Kabuller ve Bilinenler

SEBEB:UYUM SAGLAMAK
O Sahadaki fiziksel kosullar
O teknolojik gelismeler
O piyasa kosullari
O kullanicilarin degisen ihtiyaglari

4

SONUC:
U Tasarimda Degisiklikler / Modifikasyonlar

L Malzeme ve Ekipmanlarda Degisiklikler
O insaat Yontemlerindeki Degisiklikler

ETKI:

O Maliyetinde Artis
d Tamamlamada Gecikme

&

Yeni Proje Gilindemi:
O Proje taraflarinda Sikintilar

Degsikliklere Sebep
veren Olaylar

Bolgesel,

Organizasyonel ve

Proje Karateristige

Gore Degiskenlik

Gostermektedir

O Organizasyonlar arasi Catismalar
K.T.M.M.O.B

(19s¢)
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Calismanin Amaci ve Arastirma Yapisi

Degistirme Talimatlarina Sebeb Veren Olaylarin
Risk Durumlarini irdelemek

Vv

Bolgesel Karaktertistik
Hususunda

Organizasyonel Karaktertistik
Hususunda

Organizasyon Tiirleri Aragtirma Bolgesi:
-Yuklenici -Kuzey Kibris
-Danismanlar -Tarkiye
-Proje Shibi -A.B.D.
Arastirma Araci
Anket

K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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Arastirma Yapisi

[ Bolgesel ve Organizasyonel Siniflandirma }

Bolgesel Goriiniimde

Kuzey Kibris-

A.B.D.

Organizasyonel Goriinimde

Danigsman-

Tirkiye Sahip
-Uygulama -Uygulama Kontrolu
--Gelismekte L -Finansal Kazang Teknik ve Finansal Karar
2 Gelismis Ulke y o
Olan Ulkeler Saglamak Vericiler
Proje Karakteristigi Kabuli
(Kuzey Kibris’ ta En yaygin ):
-Proje Tiiri : Betonarme Bina (5000 m2 ‘ye Kdar)
-Proje Sozlesme Tiirli : Toptan Gotlru
-Proje Tedarik Tiirii : Tasarla / ihale/ Yap

IMO

K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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Anket Katilimci Profili

IMO

Kuzey Kibris (41) Tiirkiye (31) A.B.D (24) Tobl
insaat : insaat : insaat : oplam
Miih. Mimar Miih. Mimar Miih. Mimar
Yiiklenici 17 3 13 3 2 45
Danisman 11 4 9 3 1 35
Sahip 3 3 4 3 2 16
Toplam | 34 10] 26 19 s| 96
K.T.M.M.O.B . . Workshop on Civil Engineering Research
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IMO

Kuzey Kibris ve Tiirkiye A.B.D.
Tecriibe (Years) Tecriibe (Years) TOPLAM
Pozisyon 0-5 5-15 >15 Total 0-5 5-10 >15 Total
Saha Miihendisi 4 7 10 21 2 0 0 2 23
‘Q | Tasarim Miihendisi 0 4 5 9 0 4 2 6 15
c
§ Saha Mimari 0 1 1 2 0 0 0 2
Hem )
> | Tasarim Mimarn 0 0 3 3 0 1 1 2 5
Toplam 4 12 19 35 2 5 3 10 45
a | Saha Miihendisi 1 1 6 8 0 0 2 2 10
<
& Tasarim Miihendisi 2 5 12 19 0 0 9 9 28
S| SahaMimar 0 0 2 2 0 0 1 1 3
S
é" Tasarim Mimari 0 6 2 8 0 2 0 2 10
(©
Q Toplam 3 12 22 37 0 2 12 14 51
Toplam 7 24 41 72 2 7 15 24 96
K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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YAPILAN ISLER

Literatur Taramasi

Insaat projelerindeki degisiklikler sebep olan yaygin
faktorlerin belirlenmesi

Faktorleri Kategorizelestirme

Anket

_ Kurumlarla gorisme
Ankletin Tasarlanmasi - . .
(yuzylize, email, online anket araclari)

Anketi verilerinin Analizi
-Bolgesel ve organizasyonel siniflandirmaya gore faktorlerin risk indeksi

-Bolgesel ve organizasyonel siniflandirmaya gore faktor kategorilerinin Risk Endeksi

Sonuclarin Irdelenmesi
Organizasyonel ve bolgesel karakteristige gore
degisikliklerin dnlenmesi hususunda alinmasi

gereken 6nlemlerin dnerilmesi

Organizasyonel ve bolgesel karaktersitige gore en
riskli faktorler

K.T.M.M.O.B . . Workshop on Civil Engineering Research
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ARASTIRMA METODU VE BULGULAR

-Degisiklik Faktorlerinin Risk Durumu-

Parametre Indeksi: Goreli Onem indeksi

W: Likerts Olcegi (5 puanl, 0- 4)

ZW- x X. X: Secim Sayisi
R.II (0/0) = I I ‘ A: En ylksek 6lcek(4)

N: Toplam Katilimci Sayisi

RSI(%) = lelg('\)/SI ‘ <Rlsk0ne;:’1lndeh

. . Parametre cesitleri:
Burada: Cl+T. AV. S.I. :Ortalama Siddet Indeksi Desisikli .
AL 0. ) . -Degisiklik Olusum Sikhgi
AV .S.1.(%) = F.l. :Olusum indeksi ) -
2 C.| :Bitce Asim indeksi -Butce Asinum Sideeti
Tl :Zaman Asim indeksi -Slre Aginim siddeti
K.T.M.M.O.B _ . Workshop on Civil Engineering Research
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IMO

K.T.M.M.O.B_ o
INSAAT MUHENDISLERI ODASI
CHAMBER OF CIVIL ENGINEERS

Workshop on Civil Engineering Research

insaat Miithendisligi Arastirmalari Calistayi

“eos are Sehen veren O Yiiklenici Danisman Sahip Toplam

- g R.S.I. Sira R.S.I. Sira R.S.I. Sira

ozlesme Cizimlerinde Hatalar/ Yetersizlikler 48.6 1 37.2 3 40,9 1

o IFarkll Disiplinler arasi Tasarim Uyusmazligi 34.7 3 34.7 4 35,0 4
= g [partnamede Hatalar/ Eksiklikler 31.7 6 28.3 13 29,1 12
€ £ [kozlesme Belgelerinde Uyusmazlik/Eksiklikler 30.8 8 33.4 6 31,7 6
'—CU § IGeIi§mi§ Tasarim programi kullanilmamasi 24.2 16 18.7 21 18,2 23
o F |in§aa Edilebilirligin ihmal edilmesi 28.3 10 31.2 10 29,6 11
e |Metraj/ Fiyat ve Butce Hesaplamalarinda Yanhsliklar 26.1 13 22.7 17 24,0 15
Empoze edilen gercekci olmayan s6zlesme siresi 20.4 20 32.3 8 26,1 13

© |in§aat Oncesi Yetersiz saha incelemeleri 30.2 9 31.6 9 31,2 7
'FU IZemin Problemi / Belirsizlikler 22.7 17 25.8 14 24,4 14
L |Saha Cizimleri Uygulamalarina yer verilmesi 31.0 7 29.7 12 29,7 10
‘g Uygulamada Hatalar 16.4 24 25.2 15 20,2 20
i IMalzeme/ Ekipman/ insangiicii kitliklar 18.1 23 18.2 22 16,9 24
'_ Iis kalemlerinde Eklemeler / Eksiltmeler 41.7 2 38.5 2 38,2 3
c IProje Paydaslarinda Tecriibe Azligi 32.3 5 33.5 o) 34,8 o)
§ |Payda§lar/0rganizasyonlar arasi zayif iletisim 28.0 12 33.3 7 30,9 8
s Proje sahibinin insaat projeleri hususunda bilgisi /deneyimi 24.2 15 22.5 18 22,2 17
ayIf Sozlesme Yonetimi uygulamalari 28.3 11 30.9 11 29,9 9

anls Proje Tedarik Modelinin segilmesi 22.2 18 22.7 19 21,8 18
Uygunsuz Proje s6zlesme tlriiniin segilmesi 24.3 14 23.6 16 22,5 16

Diisiik ihale Ucreti (Yiiksek Rekabet) 34.3 4 43.6 1 39,8 2
Ongiirelemeyen/Belirsiz Doga Olaylari (Mucbir sebep) 21.6 19 17.3 24 19,1 22

. |Vergi|erin / Faizlerin / Malzeme and iscilik fiyatlarinda artis 19.1 22 17.5 23 19,4 21
a |Yasa|ar|nda / Yonetmeliklerinde /Standartlarda Degisiklikler 10.7 25 10.2 25 10,8 25
|Proje Suresinin Kisaltilmasi/ Sikistirilmasi 20.3 21 22.3 20 20,7 19

Ortalama R.S.1. (% 26.7
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o are Sehen veren O K.Kibris-Tiirkiye A.B.D. Toplam
- R A R.S.L. Sira R.S.I Sira R.S.l. Sira
ozlesme Cizimlerinde Hatalar/ Yetersizlikler 43,1 2 35,2 3 40,9 1
o Farkll Disiplinler arasi Tasarim Uyusmazhgi 32,2 6 43,5 1 35,0 4
= g [partnamede Hatalar/ Eksiklikler 30,5 10 26,7 11] 29,1 12
€ £ [ozlesme Belgelerinde Uyusmazlik/Eksiklikler 34,6 5 26,9 10 31,7 6
'—CU § IGeIi§mi§ Tasarim programi kullanilmamasi 15,9 23 22,9 17 18,2 23
o - |in§aa Edilebilirligin ihmal edilmesi 29,8 11 28,9 7 29,6 11
e |Metraj/ Fiyat ve Bltce Hesaplamalarinda Yanlisliklar 23,9 17 24.5 15 24,0 15
Empoze edilen gercekci olmayan sozlesme siresi 27,3 13 23,6 16 26,1 13
© |in§aat Oncesi Yetersiz saha incelemeleri 31,8 9 30,3 6] 31,2 7
'FU IZemin Problemi / Belirsizlikler 26,5 14 20,7 19 24,4 14
L |Saha Cizimleri Uygulamalarina yer verilmesi 28,5 12 32,5 5 29,7 10
‘g lUygulamada Hatalar 18,7 19 22,6 18] 20,2 20
i |Ma|zeme/ Ekipman/ insangiicii kithklar 16,8 22 17,1 23 16,9 24
'_ Iis kalemlerinde Eklemeler / Eksiltmeler 35,9 4 42.4 2 38,2 3
c |Proje Paydaslarinda Tecriibe Azlgi 40,7 3 25,5 13 34,8 5
§ |Payda§lar/OrganizasyonIar arasi zayif iletisim 32,2 8 28,0 8 30,9 8
s Proje sahibinin insaat projeleri hususunda bilgisi /deneyimi 22.9 18 20,3 20 22,2 17
ayIf Sozlesme Yonetimi uygulamalari 32,2 7 26,4 12 29,9 9
anlis Proje Tedarik Modelinin secilmesi 24.8 16 16,1 24 21,8 18
Uygunsuz Proje s6zlesme tiiriinin segilmesi 25,1 15 18,2 22 22,5 16
Diisiik ihale Ucreti (Yiiksek Rekabet) 44,0 1 33,4 4] 39,8 2
Ongiirelemeyen/Belirsiz Doga Olaylari (Mucbir sebep) 18,6 20 20,3 211 191 22
. |Vergi|erin / Faizlerin / Malzeme and iscilik fiyatlarinda artis 15,9 24 27,2 9 19,4 21
a |Yasa|ar|nda / Yonetmeliklerinde /Standartlarda Degisiklikler 11,0 25 10,1 25 10,8 25
IProje Suresinin Kisaltilmasi/ Sikistirilmasi 17,9 21 25.3 14 20,7 19
Ortalama R.S.l. (%) — 25,9 26,7
K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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Risk Onem indeksi (R.S.l.) (Degisiklik Faktor Kategorileri)

Organizasyonel Goriiniimde

IMO

Yiiklenici Danisman-Sahip Toplam
Faktor Grubu Av.R.S.I.| Rank [Av.RS.I.| Rank |]Av.RS.I Rank
Planlama-Tasarim 30.6 1 29.81 2 29.3 1
insaat-Saha 26.7 4 28.17 4 26.8 4
Insan 28.2 2 29.77 3 29.3 2
idarisel 27.3 3 30.20 1 28.5 3
| Dig 17.9 5 16.83 5 17.5 5
Ortalama 26.10 | 2695 | 26.3
Bolgesel Goriinimde
Kuzey Kibris-Tiirkiye A.B.D.
Faktor Grubu Av. R.S.I. Rank Av. R.S.I. Rank
Planlama-Tasarim 29.66 3 29.03 1
insaat-Saha 26.37 4 27.60 2
insan 31.33 1 24.27 3
idarisel 31.23 2 23.20 4
Dig 15.85 5 20.73 5
Ortalama [ 2689 | 24.96
K.T.M.M.O.B ‘ . Workshop on Civil Engineering Research
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Kuzey Kibris-Tiirkiye (Gelismekte Olan Ulkeler)

Danigsman Sahip
Degisikliklere Sebep veren Olaylar
R.S.I. Sira
Sozlesme Cizimlerinde Hatalar/ Yetersizlikler 49.9 1 37.8 3
£ Farkh Disiplinler arasi Tasarim Uyusmazhgi 36.3 5 29.2 11
§ Sartnamede Hatalar/ Eksiklikler 32.2 7 29.2 12
e Sozlesme Belgelerinde Uyusmazhk/Eksiklikler 32.2 6 36.8 4
% Gelismis Tasarim programi kullaniimamasi 18.3 21 13.8 23
E insaa Edilebilirligin ihmal edilmesi 25.6 13 33.9 6
[ Metraj/ Fiyat ve Bitce Hesaplamalarinda Yanlighklar 26.1 12 22.2 19
Empoze edilen gergekgi olmayan sozlesme siiresi 21.3 18 33.2 8
insaat Oncesi Yetersiz saha incelemeleri 31.6 10 32 10
I Zemin Problemi / Belirsizlikler 23.8 14 28.3 13
"n? Saha Cizimleri Uygulamalarina yer verilmesi 32.1 8 25.6 16
§ Uygulamada Hatalar 14.2 24 22.4 18
£ Malzeme/ Ekipman/ insangiicii kithklar 16.2 23 17.3 21
is kalemlerinde Eklemeler / Eksiltmeler 39.1 3 33.6 7
- Proje Paydaslarinda Tecriibe Azlig 38.3 2 39.1 2
g Paydaslar/Organizasyonlar arasi zayif iletisim 28.4 11 35.8 5
"~ |Proje sahibinin insaat projeleri hususunda bilgisi /deneyimi 21.3 19 24.2 17
Zayif Sozlesme Yonetimi uygulamalari 31.9 9 32.5 9
Yanhs Proje Tedarik Modelinin segilmesi 22.2 16 27.1 14
Uygunsuz Proje s6zlesme tlrindn segilmesi 21.9 15 24.9 15
Diisiik ihale Ucreti (Yiiksek Rekabet) 36.9 4 48.9 1
Ongiirelemeyen/Belirsiz Doga Olaylar (Mucbir sebep) 22.1 17 16.2 22
o [|Vergilerin / Faizlerin / Malzeme and iscilik fiyatlarinda artig 19 20 134 24
a Yasalarinda / Yonetmeliklerinde /Standartlarda Degisiklikler 10.7 25 11.2 25
Proje Suresinin Kisaltilmasi/ Sikistirilmasi 17.4 22 18.3 20
OrtalamaR.S.1. (%) 26,76 _
K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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A.B.D. (Gelismis Ulke)

e Danigman Sahip
Degisikliklere Sebep veren Olaylar
R.S.I. Sira
Sozlesme Cizimlerinde Hatalar/ Yetersizlikler 43.3 1 30.2 7
g Farkh Disiplinler arasi Tasarim Uyusmazhgi 36 3 48.5 1
® |Sartnamede Hatalar/ Eksiklikler 30.9 5 23.6 16
"—? Sozlesme Belgelerinde Uyusmazlik/Eksiklikler 27.9 9 27.6 9
E Gelismis Tasarim programi kullaniimamasi 24.6 13 21.7 18
< [insaa Edilebilirligin ihmal edilmesi 27.1 11 30.2 6
£ Metraj/ Fiyat ve Bitce Hesaplamalarinda Yanlighklar 24 14 24.2 15
Empoze edilen gergekgi olmayan sozlesme siiresi 18.8 21 26.7 10
insaat Oncesi Yetersiz saha incelemeleri 28.8 8 31.4 5
£ Zemin Problemi / Belirsizlikler 21.6 17 20.1 20
{": Saha Cizimleri Uygulamalarina yer verilmesi 29.8 6 34.2 3
> Uygulamada Hatalar 16.8 23 26.1 12
E Malzeme/ Ekipman/ insangiicii kitliklar 16.7 24 16.8 22
is kalemlerinde Eklemeler / Eksiltmeler 40 2 44.1 2
c [Proje Paydaslarinda Tecriibe Azhgi 26.8 7 23.2 17
2 Paydaslar/Organizasyonlar arasi zayif iletisim 25.8 12 26.6 11
_ Proje sahibinin insaat projeleri hususunda bilgisi /deneyimi 22.9 16 18.6 21
Zayif Sozlesme Yonetimi uygulamalari 27.8 10 254 13
Yanhs Proje Tedarik Modelinin segilmesi 19.6 19 13.7 24
Uygunsuz Proje sozlesme tlriniln segilmesi 20.2 18 14.1 23
Diisiik ihale Ucreti (Yiiksek Rekabet) 31.2 4 32 4
Ongilirelemeyen/Belirsiz Doga Olaylari (Mucbir sebep) 19.4 20 20.9 19
o |Vergilerin / Faizlerin / Malzeme and iscilik fiyatlarinda artig 23.1 15 24.6 14
8 |vasalarinda / Yonetmeliklerinde /Standartlarda Degisiklikler 9.9 25 10 25
Proje Suresinin Kisaltilmasi/ Sikistirilmasi 18.7 22 29.7 8
OrtalamaR.S.l. (%) 25,27
K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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Risk Onem indeksi (R.S.1.) (Degisiklik Faktor Kategorileri)

Kuzey Kibris- Tiirkiye
Yuklenici Danisman-Sahip
Faktor Grubu Av. R.S.I. Rank Av. R.S.I. Rank
Planlama-Tasarim 30.24 1 29.51 2
insaat-Saha 26.17 4 26.53 4
insan 29.33 2 33.03 3
lidarisel 1 2823 3 33.35 1
Dis 17.30 5 14.78 5
Ortalama 26.25 _
. aBD. 00000000 |
Yiklenici Danisman-Sahip
Faktor Grubu Av. R.S.I. Rank Av. R.S.I. Rank
Planlama-Tasarim 29.08 1 29.09 1
ingaat-Saha 25.62 2 28.78 2
insan 25.17 3 22.80 3
lidarisel T 24.70 1 21.30 4
Dis 17.78 5 21.30 5
Bitalam 24,47 | 2a65 |

K.T.M.M.O.B Workshop on Civil Engineering Research
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Organizasyonel

T

Yiiklenici

Sozlesme Cizimlerinde
Hatalar/Yetersizlikler

Damsman-Sahip

B Algida
g Damsman-Sahi Diisiik Sézlesme Ucreti
$ P (Yiiksek Rekabet)
Kuzey Kibris- Disiik S6zlesme Ucreti
J_ Tirkiye (Yiiksek Rekabet)
—| Bolgesel Algida _I_
En rISkll ABD. Farki Disiplin Tasarimlari
we oy 3¢ — arasi Uyusmazhk
Degisikliklere |
Sebep Veren Yiiklenici Sozlesme Cizimlerinde
Olaylar | Kuzey Kibris- { Lhg Hatalar/Yetersizlikler
Turki
uriaye D Sahi Diisiik Sézlesme Ucreti
anisman-sanip (Yiiksek Rekabet)
B J_ S e Sozlesme (;izim_lerinde
Hatalar/Yetersizlikler
A.B.D.
_I_ Farki Disiplin Tasarimlari

arasi Uyusmazhk

KT.M.M.O.B ) )
INSAAT MUHENDISLERI ODASI
CHAMBER OF CIVIL ENGINEERS
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Organizasyonel

—

En Riskli
Degisikliklere
sebep olan
Olaylar
Kategorisi

Yiiklenici

Planlama-Tasarim

B Algida
Damsman-Sahip idarisel
Kuzey Kibris- i
J_ Tirkiye Insan
—| Bolgesel Algida —L
— A.B.D. Planlama-Tasarim
Yiiklenici Planlama-Tasarim
| Kuzey Kibris- J_
Tiirkiye _L T
Damisman-Sahip Idarisel
| Yiiklenici Planlama-Tasarim
A.B.D. —I:
Damisman-Sahip [~ Planlama-Tasarim

KT.M.M.O.B ) )
INSAAT MUHENDISLERI ODASI
CHAMBER OF CIVIL ENGINEERS
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SONUC (ANA CIKARIMLAR)

1) insaat Projelerinde En Riskli Degisikliklere Sebep Olan Olaylar
A- Organizasyonel Gériinimde

Yukleniciler: Danisman-Sahip
Tasarim-Planlama Bazli Sorunlar Yiiklenici Organizasyonu (Diisiik Teklif)

-insaat Siireci Bazli Sorunlar

Q Daha az sorumlu olunan Olaylari One ¢cikarma egilimi
Q Organizasyonel ¢ikar dogrultusunda durus sergilenmesi
Q Daha Endiseli Taraf : Yiiklenici (Yiiksek Risk indeks Dederleri)

B- Bolgesel Goriiniimde

Kuzey Kibris- Tiirkiye A.B.D. (Gelismis):

(Geligmekte olan) : -Tasarimlar Uyusmazlhigi

-Diisiik S6zlesme Ucretleri _Kapsam Bazlh Sorunlar
(Finansal Bazli Sorunlar)

-insan bazli sorunlar

Q Bulgular, Ulkelerin karakteristidi ve zaaflari ile tutarlilik.
O Gelismekte olan iilkelerde Finansal Bazli Meseleler
Q Gelismis Ulkelerde, Biiyiik élcekli (Multi kullanim) projeler, Teknolojik, ihtiyaclarda Yiiksek dinamizim trendi
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Son Sozler / Oneriler

insaat Prolelerinde degisikliklikler daha az tecriibe edilebilir, EGER:

» Tum organizasyonlar proje sireci icerisindeki sorumluluklarini yerine getirmesi.

» Nitel bazli degerlendirme ile Yiklenici ve Danismanlarin Secilmesi

> ihale ve insaat 6ncesi siirecte Proje belgelerinin Nitelikli ve kapsamli hazirlanmasi ve organizasyonlarin teknik ve
yonetimsel kapsamda iyi planlama ve organize olmalari

» Tum proje slireci boyunca (Tum proje asamalari) Teknik ve yonetimsel kapsamda devamli ve entegre planlamalar,
denetlemeler ve performans kontrolllerinin siirekli yapilmasi (Or: BIM)

» Projede yer alan farkli organizasyonlar birimleri arasinda etkin bilgi akisi saglanmasi hususunda entegre ortam yaratilmasi.
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Yayin

Science Sitation Index Expanded (SCI-EX)

ILTER, O., & CELIK, T. Investigation of Organizational and Regional Perceptions on the Changes in Construction
Projects. Teknik Dergi, 32(6). https://doi.org/10.18400/tekderg.595995
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